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01.
Pourquoi la finance 

et le climat
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Comment 
travaille-t-on ?
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Réduire vite et 
fortement nos
émissions de GES

Objectif : atteindre la neutralité
carbone au plus tard en 2050 
suivant une trajectoire limitant le 
réchauffement planétaire à 1,5°C.
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"Nous sommes sur 
une autoroute vers 
l'enfer climatique, avec 
le pied toujours sur 
l'accélérateur"

António Guterres, Secrétaire 
générale des Nations Unies
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Urgence à sortir
des énergies
fossiles

Notre budget carbone n’autorise plus 
l’ouverture de nouveaux champs
d’hydrocarbures, et tenir l’objectif 1,5°C 
nécessite de fermer des 
champs déjà en operation.



5 500 milliards de dollars
Financements aux énergies fossiles

2016-2022
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Besoins de 
financement
supplémentaires 32 000 Mds$ d’ici 2030

1 000 Mds€ d’ici 2030

50 à 110 Mds€/an
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Rien ne peut être développé
ni maintenu en opération sans la finance

Banques (Ré)assureurs Investisseurs
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Deux niveaux de soutiens

Niveau projet
upstream, midstream et downstream 
(prêts, conseil, assurance).

Niveau entreprise
(actions, obligations, prêts, origination, 
conseil, assurance).
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La finance au-delà de 
sa face visible

Banques

Gouvernements, régulateurs, banques centrales...

(Ré)assureurs Investisseurs

Agences de notation, de vote, fournisseurs

d’indices, groups d’experts, …

Tous ces acteurs sont souvent
réunis en coalitions au niveau
international. 
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02.
Quand la finance 

s’attelle au climat 
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De la prise de conscience à la
reconnaissance du rôle de la finance

1972 : Rapport de 
Munich Re sur les 
risques climatiques

≈ 2011 : Premières 
politiques sectorielles sur 
les secteurs à risque

2006 : Lancement des UNPRI

2003 : Principes de 
l’Equateur

2003 : Création de 
BankTrack

2015 : COP21,+ discours
de Mark Carney : le 
climat s’impose à 
l’agenda
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La double matérialité
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Dérèglement climatique = risques financiers

Risques

physique

Risques de 

transition

Risques

légaux

Risques

réputationnels
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Limites de 
l’approche risques

Incertitude radicale du 

dérèglement climatique

Tragédie des horizons
La transparence ne résout pas 
la tragédie des horizons.

Seule une approche de 
précaution permet de dépasser
l’incapacité à modéliser la 
matérialisation des risques
financiers liés au climat.
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Les manquements
de la réglementation

Registre d’activités
durables et de 

transition (activités et 
critères spécifiques)

SFDRTaxonomie CSDDDCSRD

Les trois premières visent à encadrer et 
renforcer la transparence et le reporting, 
quand la dernière créerait de nouvelles
responsabilités à-mêmes d’influencer le 
comportement des acteurs.

Classification des 
fonds en 3 categories, 

dont une avec un 
objectif de durabilité

(art.9)

Outil de reporting 
extra-financier, 

couvrant l’impact des 
entreprises

Pourrait prolonger 
la CSRD en

établissant un devoir 
de vigilance en

matière de durabilité
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L’action des ONG 
pour palier la 
réglementation

Ce qu’on voit n’est que la face émergée
de l’iceberg de l’action des ONG
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Beaucoup d’analyses
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“Je ne finance plus de nouveaux 
projets fossiles ”
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Arrêter au niveau des 
projets pour mieux
continuer au niveau
des entreprises

96% des financements aux énergies
fossiles sont fournis au niveau des 
entreprises et non des projets.

4%
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“Je ne finance plus les entreprises qui tirent
plus de 20% de leurs revenus du charbon”
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Même une mesure
en apparence
ambitieuse au niveau
des entreprises ne 
suffit pas 
nécessairement

Attention aux indicateurs et métriques
utilisés.

325
développeurs de nouvelles

mines et centrales à charbon

sont sous le seuil de 20%
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“Je ne finance plus les entreprises qui 
développent directement de nouvelles

mines/centrales à charbon”
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De nombreux
entreprises lèvent
leurs financements
au niveau du groupe
ou de filiales de 
financement

Attention au niveau d'application de la 
politique.
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Nouveaux projets de
mines et centrales

Soutiens aux projets

Ont arrêté de financer

Continuent de financer

Ce qu’on a réussi à faire sur le charbon 
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Engagement de sortie du
secteur

Arrêt des soutiens aux
développeurs

Soutiens aux entreprises

Ont pris cet engagement

N'ont pas pris d'engagement
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1

2

6
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0 5 10

Projet de production et
de transport

Projet de production

Soutiens aux projets

Ont arrêté de financer

Continuent de financer

Ce qu’il reste à faire sur le pétrole et le gaz 
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A arrêté tous nouveaux
soutiens aux développeurs

Restreint ses soutiens aux
développeurs

Soutiens aux entreprises

Ont pris cet engagement

N'ont pas pris cet engagement



Page 31VAGABOND Presentation

03.
Clash ou 

coopération
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Pourquoi nous 
leur parlons ?

Encourager l’action sur nos sujets et faire connaître nos demandes

Comprendre la relation des acteurs financiers avec le sujet discuté pour affiner nos
recommandations

Connaître les blocages et enjeux de nos adversaires

Avertir de nos actions 

Négocier
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Pourquoi continuent-ils de 
nous parler ?

Dissuader l’action : la raison d’être des RSE

Anticiper les actions des ONG : préparer leur communication

Motivation personnelle : construire des alliances objectives

Mécanisme d’alerte et d’information : bénéficier d’un réseau très connecté

Ressources : bénéficier de conseils gratuits et sur-mesure
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04.
Retour sur une 

victoire
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Les coulisses d’une
victoire ! 

Le label ISR : un label d’Etat

+800 milliards d’euros sous gestion

Un label qui influence les décisions 

d’investissement au-delà de la France
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Définir le problème

Publication d’un rapport

Chiffrer le problème 

Diffusion du rapport aux autorités



Page 37VAGABOND Presentation

Saisir les 
opportunités

Rapport de l’inspection des finances

Interpréter le rapport 

Resserrer le débat
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Influencer sur la 
durée

Répondre aux consultations 

Notes de plaidoyer, réunions, emails

Coaliser autour de notre demande 
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Saisir les 
opportunités

Rapport de l’inspection des finances

Interpréter le rapport 

Resserrer le débat
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… et si possible, 
jamais seul afin de 
faire poids
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Interpeller
directement les 
décideurs

En lui rappelant ses engagements.
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… et si
possible, 
jamais seul 
afin de faire 
poids
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05.
Passer à l’action
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A chaque profil son 
levier d’action

Changer de compte bancaire

Mettre en place une épargne salariale 

durable dans son entreprise

Interpeller sa collectivité, son 

école ou son entreprise pour qu’elle 

prenne en compte les enjeux 

climatiques dans le choix de ses 

partenaires financiers

Militer avec un collectif

www.change-de-banque.org
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Merci
lucie@reclaimfinance.org

mailto:lucie@reclaimfinance.org
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